Dertig jaar Elephant Dental - Jef van der Zel

“De Essentie van Kennis ligt in haar Toepassing.”
Proefschrift 1989
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VVoorwoord

In mei 1977 kon ik niet vermoeden dat één onverwacht gesprek het begin zou vormen van
bijna dertig jaar ondernemerschap, innovatie en wetenschappelijk pionierswerk. Wat begon
als een technisch vraagstuk — het terugwinnen van goud uit tandheelkundig afval — groeide
uit tot een levenswerk dat mij bracht van laboratorium en fabriekshal tot internationale
congressen, patenten, promotie en een hoogleraarschap. Deze geschiedenis vertelt niet
alleen die van Elephant Dental, maar ook het verhaal van mensen, ideeén en doorbraken die
een blijvende invloed hebben gehad op de dentale industrie.

1. Het begin (1977)

Mijn geschiedenis bij het in 1977 opgerichte bedrijf Elephant Edelmetaal B.V. besloeg bijna 30
jaar. Zij begon begin mei 1977 met een telefoontje van professor dr. Robert Rutgers aan
professor dr. Jan Roorda van de afdeling mineraalscheiding van de faculteit Mijnbouwkunde
aan de TU Delft"23, waar ik toen werkte als onderzoeker. Namens Mike Brouwers, die op
zoek was naar een ingenieur die goud kon terugwinnen uit goudafval van tandartsen, vroeg hij
of professor Roorda hiervoor iemand wist. Het was bijzonder, omdat ik op het moment van het
telefoontje tegenover hem zat en wel wist dat dat iets voor mij was. Kort daarop ontving ik een
telegram van Mike Brouwers met het verzoek hem en dr. Robert Rutgers te ontmoeten bij
Bermudes Handelsonderneming B.V., Smitsven 10 in Zaandam. Mike Brouwers was zijn
carriere begonnen als verkoopleider Dentaal bij Drijfhout en Zonen in Amsterdam. Omdat hij
daar ontevreden was, richtte hij zijn aandacht op de dentaalonderneming J.F. Jelenko & Co.,
Inc. in New Rochelle, New York. Daar maakte hij een uitstekende indruk op president John
Rohan, die hem liefkozend “Rocky” noemde, naar filmster Sylvester Stallone in zijn rol als de
bokser. Jelenko, opgericht in 1912, had een uitstekende reputatie opgebouwd als producent
van hoogwaardige en betrouwbare dentale legeringen. Het bedrijf produceerde onder meer
legeringen voor porselein-op-metaal, kronen en bruggen en composiettoepassingen. Dankzij
de microfijne korrelstructuur stonden deze legeringen bekend om hun uitzonderlijke
consistentie van smelt tot smelt. Vooral Jelenko O, Olympia en Cameo waren bekende
opbaklegeringen. Daarnaast leverde Jelenko een totaalpakket voor tandtechnische
laboratoria: naast giet- en opbaklegeringen ook gietapparatuur, porselein- en uitbrandovens,
maar ook veel gebruiksmaterialen, zoals inbedmassa, gips, porselein stainkits en slijpschijfjes.



Bermudes Handelsonderneming B.V., opgericht in 1970, importeerde dit programma met
groot succes in Nederland, Duitsland en Belgié. Mike werd daarbij geholpen door Charley
Steegmans en zijn vrouw Annette Petersen. De motivatie om als import- en handelsfirma een
eigen productie op te zetten ontstond door de dreiging dat Jelenko in alle landen van Europa
eigen filialen wilde openen. Nadat ik door het bestuur van Bermudes Handelsonderneming
B.V. bestaande uit Mike Brouwers, professor dr. Robert Rutgers en Johan van Toren, nam ik
eerst nog een korte vakantie in Italié. In juni 2077 begon ik in Zaandam, waar ik een eigen
kantoor kreeg. De afspraak was dat ik 300.000 gulden mocht besteden voor de eerste
machines en apparatuur. Dat budget was krap, maar voldoende om de basis te leggen voor
de productie van legeringen en het laboratorium.

2. De opbouw in Hoorn

Begin

Ik 1978 bezocht ik samen met Klaus Thommes, de directeur van Bermudes
Handelsgesellschaft GmbH in Duitsland, voor de laatste keer Jelenko Officieel was het doel
om commercieel meer te leren over de producten, maar voor mij was het vooral een bijzonder
leerzaam technisch bezoek, waarin ik veel meenam over het smelt- en walsproces van
legeringen. Op een dag reed Mike mij in zijn enorme Amerikaanse auto naar Hoorn om het
pand aan de Atoomweg 12 te laten zien, dat hij had aangekocht. Al snel bleek dat de vloer uit
trottoirtegels op zand bestond en daardoor ongeschikt was voor het dragen van een wals van
zes ton of meer. Daarvoor werd een technische oplossing gevonden: rondom het gebouw
werden heipalen geslagen waarop een gestorte gewapend betonnen vloer kwam te rusten.
Ons gezin verhuisde van Roosendaal naar Hoorn, wat voor mij zeer bekend terrein is omdat ik
daar op het Werenfridus Lyceum gezeten had en afkomstig ben uit de streek. De eerste
medewerkers die ik in1978 aannam waren: Jan Brand voor de productie en Theo Grinwis voor
het laboratorium. In het eerste volledige jaar 1979, werd een verlies geleden van een ton,
maar het volgende jaar werd voor het eerst een kleine winst gerealiseerd - de rest is
geschiedenis. Ik herinner me nog goed de enigszins bedrukte sfeer in de eerste
commissarisvergaderingen, omdat het voor hen toch een groot avontuur betekende.
Tegelijkertijd konden we ook lachen om de eerste begroting van onze accountant Johan van
Toren, die de kosten van de edelmetalen simpelweg niet had meegerekend. In 1986 werd er
op het gebouw aan de Atoomweg 12 een extra verdieping geplaatst, zodat mijn kamer en het
laboratorium naar boven konden verhuizen. In 1985 wordt Bermudes B.V. met Elephant
Edelmetaal B.V. gefuseerd tot Elephant Holding B.V. Er treden nieuwe aandeelhouders toe,
waaronder enkele importeurs van Jelenko uit Belgi€, Denemarken en Zwitserland. Samen met
Jan Brand en Theo Grinwis werden de eerste zaken geinstalleerd: een vacuim gietoven van
Heraeus, een wals van Blichler, een knipmachine en gloeioven voor de productie en een
zuurkast, een trekbank en een ICP spectrometer voor het laboratorium. De eerste
gietlegeringen Apollo®2, 3, 4 en 4H werden, na grondige tests door het laboratorium en onze
tandtechnicus Fred Reutter, op de markt gebracht. Deze ééngrams stukjes legering vielen
direct in de smaak bij Mike’s beste klanten waaronder Fraba in Bergen op Zoom en Van der
Burgt in Groningen. Hun succes gaf ons niet alleen omzet, maar vooral geloofwaardigheid.
Daarna kwamen Minerva® en Pallas® legeringen. Al snel ook de Bermudent® en Orion®
opbaklegeringen®%8. Daarnaast produceerde Elephant een programma soldeermaterialen®®,
poedermetaal®°-68:82.8490 Synthobond® en platinafolie.

Lageweg 10, Hoorn

In 1994 verhuist Elephant van vier panden aan de Atoomweg naar een nieuw hoofdgebouw
met fabrieksgebouw aan Lageweg 10, Hoorn. Het nieuwe gebouw wordt al snel een
“landmark’” voor de inwoners en bezoekers van Hoorn. Op 17 mei 1994 opende de
burgemeester van Hoorn mr. Pierre Janssens het nieuwe gebouw. Van de gemeente kregen
wij een gouden Eenhoorn, Elephant gaf de gemeente een kilo baar goud. Bij zijn toespraak
vertelt hij dat hij mij bij zijn rondjes hardlopen mij soms tegen komt en de laatste nieuwtjes
over Elephant met mij doorneemt. Dit is waar.



3. Uitbreiding producten en diensten

Inbedmassa

Over inbedmassa had ik al veel kennis opgebouwd. Dit is een veelgebruikte vuurvaste
vormmassa voor het gieten van metaal of het persen van glaskeramiek. Het probleem was
echter dat ik geen magnesiumoxide kon vinden met de juiste reactiviteit. Dit veranderde op 15
maart 1983, toen ik tijdens een halve marathon in Cincinnati toevallig dr. Michael Walkowiak
ontmoette, technisch directeur van Bayer dental in Duitsland Wij waren daar voor het jaarlijkse
congres van de International Association of dental Research (IADR). Tijdens dat gesprek
vertelde hij mij welk magnesiumoxide geschikt was voor inbedmassa — en daarmee viel alles
op zijn plaats. Kort daarna ontwikkelden wij drie soorten inbedmassa Rapid-, Soft- and Easy-
Cast'®1% voor het gieten van metaal of het persen van glaskeramiek.

Drukknop ankers

Het Belgische bedrijf CEKA produceerde een drukknop-anker systeem voor het fixeren van
prothesen in de mond. Omdat Bermudes Handelsonderneming B.V. hierin een aardige omzet
had, werd in een ruimte in Atoomweg 13 een draaierij opgezet met precisie langsdraai-
automaten. Om met deze machines de hoge precisie in het micrometerbereik te halen, is veel
talent en discipline nodig. De heer Driessen van Schretlen & Gieskens beval mij Daniel
Hamerling aan, de enige man bij IBM die het asje maakte, waarop het letterbolletje van de
klassieke IBM typmachine draaide. Ik sprak met Daniel en gaf hem een garantie van een
jaarsalaris als het stopte. Hij bleef tot zijn pensionering. Door de betere nauwkeurigheid, werd
een plagiaatclaim van CEKA door de rechter afgewezen’®’!. De enige die hij in het begin aan
de productiemachines duldde was Klaas Houten, een zeer gedisciplineerde Aikido
beoefenaar. Later werden hieraan ook magnetische ankers toegevoegd’8.

Porselein productie

Aan de productie van porselein ging een uitgebreid literatuur- en patentonderzoek vooraf.
Echter de kennis over porselein kreeg ik van Otmar Komma de technische man van
DUCERA, een bedrijf die gelieerd was aan Degudent. We hadden een goede klik en als de
algemeen directeur Henry Lenn begon over het betalen van de kennis, zei Otmar: “Waar
waren we gebleven.” Voor de veldspaat voor het porselein ging ik naar Noorwegen, waar ik
met de directeur van de mijn met een Landrover de open pit mijn op zoek en daar voor 10 ton
een “stuk van de mijn uit kon kiezen”. Zodra de veldspaat gedolven is gaan we met een groep
medewerkers naar Hamburg om de jute velspaatzaken te ontdoen van een ijzeren Klip
voordat de brokken in een container worden gestort. Alles om verontreiniging met ijzer te
voorkomen. De veldspaat wordt bij een keramische industrie vermalen en in zakken van 20
kilo opgeslagen in Atoomweg 12. Het eerste porselein dat we maken is Antagon, waarvan de
formulering vrijwel overeenkomt met een ouder patent van Dentsply International. In het
laboratorium wordt de thermische expansie nauwkeurig tussen 13,9 en 14,1 micrometer per
meter per graad Celsius, zodat het op alle op de marktgangbare opbaklegeringen kan worden
opgebakken zonder scheuren in het porselein. Het bleek een zeer makkelijk te verwerken en
robuust porselein te zijn, wat vele jaren later ook geschikt was om op een vuurvaste stomp te
bakken voor de productie van veneers en inlays. Het produceren van porselein, met het doel
een systeem-aanbieder te worden voor haar klanten, werkte positie goed voor de combinatie
van Antagon® porselein®®4'4* met Elephant opbaklegeringen, maar zou enkele jaren later
leiden tot het belangrijkste producten van Elephant.

Raffinage van goud en palladium

Vanaf het begin van Elephant werd goudhoudend metaalafval uit tandartspraktijken en
laboratoria omgesmolten tot een baartje, en na analyse afgerekend met de klant. Later werd
ook ander volumineuzer afval in een verbrandingsoven tot as rest verwerkt, gemalen,
bemonsterd en na analyse afgerekend met de klant en doorgestuurd voor verdere verwerking
naar een verwerker. Pas toen we in 1990 verhuisden naar Atoomweg 13 in Hoorn werd daar
een installatie voor chemische verwerking van gegranuleerde goudbaartjes met extractie van
99,99% zuiver goud opgezet.*®* Omdat we ook palladium wilden raffineren bracht ik een
bezoek aan dr. Hugh Rimmer van de Acton refinery van International Nickel Co. (Inco) in West
London, U.K. We spraken af dat we, in ruil voor de kennis, de reagentia voor palladium



raffinage bij INCO zouden kopen. We raffineerden naast goud, nu ook palladium tot 99,99%
zuiverheid, tot op 17 November 1991 ’s nachts het palladiumpoeder spontaan in brand vioog
en zorgde voor een riskante brand in de raffinage-afdeling, die door de brandweer in Hoorn
snel geblust kon worden, zodat erger kon worden voorkomen.

Sakura® porselein

In 2000 begon de ontwikkeling van een porselein om op te bakken op zirkoonoxide
onderstructuren. Het porselein bleek een schot in de roos, omdat we technologie, ontwikkeld
voor het Carrara® porselein, opnieuw konden toepassen. Net als in het Carrara® porselein
bevat het Sakura® porselein een laagsmeltende glascomponent, die voor goede benatting en
hechting op het zirkoonoxide zorgde en tevens als scheurstopper acteerde?**. Hierdoor
werden de problemen met loslaten en chippen, die bij concurrerende porseleinen zorgden
voor meer dan 20% falen van de restauraties na één jaar, worden voorkomen. Degudent deed
er zijn voordeel mee, door dit fenomeen in hun eigen product te kopiéren. Het fenomeen werd
na enkele jaren aangetoond in het onderzoek, waarop Martin Rosentritt zou promoveren?%4,
Langzaam ontwikkelde Elephant zich van een importeur tot een innovatieve producent met
een eigen signatuur.

4. \Wetenschap en doorbraak

Promotie Universiteit Amsterdam

Innovatie was voor mij nooit los te zien van wetenschap. Een cruciaal moment kwam rond
1986, toen hoog-palladiumlegeringen®*3” steeds populairder werden, maar ernstige
problemen vertoonden in randpassing van kronen. Toen ik merkte dat collega’s in de industrie
het probleem niet serieus namen, besloot ik het zelf fundamenteel op te lossen. Dat kostte me
twee dagen en avonden. Een moment staat me nog helder voor de geest: Op de laatste
avond waarin in mijn eentje ’'s avonds de productie en het testen van kleine proefmonsters
deed, werd er om 13:30 uur op de deur gebonsd. De politie stond buiten, gealarmeerd omdat
in het gebouw alle lichten brandden. Mijn reactie was spontaan: “Ik heb het! Het probleem is
opgelost.” Die oplossing vormde de basis waarop ik op 2 maart 1989 promoveerde op een
proefschrift “High-temperature behavior of palladium-based dental alloys” ''1132%_ Zeven jaar
na mijn promotie werd één van mijn stellingen: “De sprint moet worden gewonnen, de
marathon overwonnen”, door Kick van Es, de hoofd productie legeringen na Jan Brand, op
een groot spandoek voor het nieuwe gebouw aan de Lageweg gezet. Hij deed dit omdat ik de
door Rotary gesponsorde centennial marathon van Athene had gelopen.

VU implantaat

Aan de VU wordt met professor dr. Klaas de Groot gewerkt aan het bioactieve hydroxylapatiet
implantaat °'°, bestaande uit een keramische cilinder, die middels een centrale titaan schroef
en platinafolie drukverdelers op voorspanning wordt gehouden. In 1987 zijn er al enkele
honderden geimplanteerd. Ook wordt een kit ontworpen met opvulvormen van hydroxylapatiet
voor hiaten in de kaak. Hiervoor trad in 1985 Ton Driessen, een laboratorium assistent van
professor Klaas de Groot aan de Vrije Universiteit in dienst als hoofd productie en keramisch
laboratorium. Hij was in het begin verantwoordelijk voor de productie van het hydroxylapatiet
implantaat, ook wel het VU-implantaat genoemd. Het implantaat werd wereldwijd
gepatenteerd.

5.Carrara®: de grote innovatie

In 1990 wordt het Carrara® systeem ontwikkeld en wereldwijd gepatenteerd.*850-
5269,76,77,81,93,94.97.99101 De doorbraak was de ontwikkeling van een laagsmeltend porselein
waarmee een brug van de aantrekkelijk gele Carrara®PdF legering veilig kon worden
opgebakken zonder vervorming van de onderstructuur. Dit was revolutionair. Voor het eerst
kon een legering met een gele in plaats van een bleekgele kleur kon worden opgebakken,
door de ontwikkeling van een uniek porselein. Oppositie van concurrerende partijen tegen het
patent liep op niets uit, al werd door anti-concurrentie wetgeving het patent alleen in Duitsland
nietig verklaard. Het Carrara® goud-porselein systeem groeide uit tot een wereldwijd succes



en leverde over de jaren een omzet op van enorme omvang. Ik beschouw dit nog altijd als
een van de belangrijkste technologische prestaties uit mijn Elephant jaren.

6. Digitale revolutie

In December 1987 kocht ik een Apple llc computer en maakte mijn eerste driedimensionale
kroon op mijn scherm. Dat moment voelde als een blik in de toekomst. Samen met
softwareontwikkelaars Simon Vlaar en Wiljo de ruiter bouwden wij verder aan wat uiteindelijk
zou uitgroeien tot het CICERO® CAD/CAM-systeem?38:45-47.53,56,60-69.72,73,78-80.85-87. |n 1990
presenteerden wij dit systeem live op de IDS in Keulen. Tienduizenden bezoekers kwamen
kijken naar de automatische productie van een volledige keramische kroon. Het was duidelijk
dat de toekomst van de tandtechniek digitaal zou zijn. Jaren later bleek dat volledig juist. Anno
2025 is wereldwijd ieder laboratorium en tandartspraktijk gedigitaliseerd. Ik noemde de
nieuwe tandtechnicus “denticien”, een naam die hier en daar postgevat heeft. Over de
ontwikkeling van CAD/CAM schreef ik in 2021 het boek: “Digital Dentistry - 30 years
overview."??7

7. Erkenning

De jaren negentig stonden in het teken van de groei. Elephant groeide uit tot een
internationaal bedrijf met export naar tientallen landen. Wij kregen hiervoor verschillende
blijken van erkenning.

FEM/PA penning

Op 1 november 1985 krijgt Elephant de FEM/PA-penning voor “vernieuwend
ondernemerschap” uit handen van minister van financién dr. Rudink, directeur van de
Nederlandse Bank. Hij vroeg mij of ik geen alternatief metaal kon maken om zijn goud te
vervangen. Elephant heeft dan een omzet van 40 miljoen gulden, waarvan 80% export en
heeft 55 medewerkers.

Willem | plaquette

Op 18 juni 1997 ontvangt Elephant in de Ridderzaal in Den Haag de Willem | plaquette voor
Innovatie, deze prijs wordt uitgereikt aan een Nederlandse onderneming die wordt
gekenmerkt door uitstekend ondernemerschap, waarbij vooral innovatie en technologie
opvallende aspecten zijn. De prijs werd aan mij overhandigd door ZKH Prins Claus na een
lofprijzing van Willem Duisenberg, de toenmalige directeur van de Nederlandse bank. ‘s
Avonds diner in kasteel Wittenberg in Wassenaar.

Japans kwaliteitskeurmerk

Elephant was een van de grootste importeurs in Japan van de zogenaamde “Kimpara”
legering (door Japanners hardnekkig “Kimpala” genoemd). Op 15 oktober 1991 kende het
Japanse Ministerie van Gezondheid en Welzijn na een onderzoek van drie inspecteurs in het
bedrijf het bijzondere JIS-keurmerk van het Japanese Institute of Standards, voor
kwaliteitsborging toe. Elephant werd daarmee het tweede bedrijf in Europa dat deze
goedkeuring had gekregen. lk zeg hierover op 17 november 1991 tegen een journalist van het
NHD : “Het was een confrontatie van een Nederlands bedrijf met de Japanse
managementtechniek Kaizen. Mensen zijn daar in alle opzichten voortdurend in verandering.
Als we in Europa al tevreden zijn, zoekt een Japanner verder naar nog meer verbeteringen.
Dat houdt ook in dat in het Westen grote innovaties plaatsvinden (waarvan het effect soms
tegenvalt), terwijl in Japan voortdurend kleine veranderingen worden aangebracht. Je kunt er
nooit genoeg je best doen.”

West-Friesland Méér Prijs

Op 27 februari 1994 kregen Mike en ik, namens Elephant Industries, de Westfriese
Ondernemersprijs van de Stichting West-Friesland Méér uitgereikt uit handen van premier
Wim Kok. In mijn dankwoord namens Elephant Industries zei ik: “Drie jaar geleden stonden
we op een kruispunt. We moesten verhuizen naar een groter pand. Toen is even overwogen
om naar een centraler punt in het land te gaan. Dat is uiteindelijk om een aantal redenen niet
gebeurd, Een daarvan is het feit dat de arbeidsmoraal in West-Friesland beter is dan elders in
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het land. In de tweede plaats wilde ons, honkvaste personeel niet verhuizen, maar in het
mooie West-Friesland blijven wonen. Vandaar dat we eind vorig jaar ons nieuwe pand aan de
Lageweg in gebruik genomen hebben. Minister Wim Kok en West-Friesland Méér, hartstikke
bedankt.”

Ridder van de Nederlandse Leeuw

Op 29 april 2003 één dag voor Koningsdag krijg ik de versierselen die behoren tot Ridder van
de Nederlandse Leeuw uit handen van wethouder gemeentewerken Jack van Es. Tineke had
tegen me gezegd dat ik er netjes uit moest zien want er kwamen “ltalianen op bezoek”, had ze
gehoord. Ik was me van niets bewust, wist niet eens wat Ridder van de Nederlandse Leeuw
uberhaupt betekende. Er was in de hal een geweldig ontvangst met het voltallig personeel,
een “feestje” met gebak in de kantine en een bos bloemen voor Tineke.

Deze onderscheidingen waren voor mij niet alleen zakelijke erkenning, maar ook bevestiging
dat innovatie, discipline en wetenschappelijke diepgang daadwerkelijk verschil maken.

8. Hoogleraarschap en overdracht

Hoogleraarschap

Op 19 maart 2002 gaan dr. Alexander Volcker en Jan Slor naar prof. dr. Robert Bausch,
decaan van ACTA om te pleiten voor een bijzondere leerstoel Computerondersteunde
Tandheelkunde. In 15 september 2004 geef ik mijn oratie'®” “Kiezen voor de computer” in de
aula van de universiteit van Amsterdam en wordt ik deeltijdhoogleraar Computerondersteunde
Tandheelkunde. Het voelde als een natuurlijke voortzetting van alles waar ik jarenlang aan
had gewerkt: de verbinding tussen wetenschap en praktijk. Het was wereldwijd de eerste
leerstoel op dit gebied. Als hoogleraar begeleidde ik de promotie van Catherine Begazo'8,
Alma Dozic'®, Martin Rosentritt?** en Simon Vlaar?'3.

Managementwissel

Op 4 augustus 1994 nam Manfred Muller in Pforzheim afscheid als technisch directeur van
Degudent in verband met zijn pensionering. Op 21 november 1995 eerste bezoek van dr.
Alexander Vdlcker aan Elephant in de functie van technisch directeur Degudent. Op 13 januari
1999 werd Torsten Schwafert aangesteld als algemeen directeur bij Elephant, later opgevolgd
door Jan Slor. Ik bezocht in de periode 2001 tot 2007 regelmatig Degudent in Hanau voor een
advies-dag en vloog dan meestal met KLM.

Werkjubileum 25 jaar Elephant

Op donderdag 6 juni 2002 wordt er in een grote tent achter het hoofdgebouw van de Lageweg
10 in Hoorn een groot feest gevierd met het voltallige personeel t.g.v. mijn 25-jarig jubileum in
dienst bij Elephant. Jan Slor gaf mij voor een cadeau de keus: een straatnaam in de
gemeente Hoorn, een buste of een schilderij. Het werd de laatste, een groot zelfportret
gemaakt door een van de bekendste schilders van Hoorn Peter de Rijcke werd tijdens het
feest onthuld. Verder werd mij door Elephant een vakantie van 25 tot 28 oktober met Tineke
aangeboden naar het centrum van Venetié€ in een rustiek hotelletje aan het Gran Canal, waar
ik 27 oktober nog in 4 uur de Marathon van Venetié liep.

9. Afscheid (2006)

Op 31 oktober 2006 neem ik afscheid van Elephant. Na bijna dertig jaar sloot ik een intens en
betekenisvol hoofdstuk af. Wat begon met één telefoontje is uitgegroeid tot: 231 publicaties,
inclusief 59 patentschriften, wereldwijde productinnovaties, internationale erkenning en een
hoogleraarschap. Ik verliet het bedrijf met trots. Niet alleen om wat wij hadden opgebouwd,
maar vooral om de mensen met wie ik dit had mogen doen. Elephant Hoorn bestaat inmiddels
niet meer in de vorm waarin wij het hebben opgebouwd. Maar de innovaties, de ideeén en de
geest van vernieuwing leven voort.



Slotwoord

Terugkijkend zie ik mijn jaren bij Elephant als een uitzonderlijke reis. Een reis waarin techniek,
wetenschap, ondernemerschap en persoonlijke toewijding samenkwamen. Wat mij altijd heeft
gedreven, is de overtuiging dat kennis pas werkelijk waarde krijgt wanneer zij wordt
toegepast.

Appendix A: Publicaties en wetenschappelijke bijdragen

Onderstaand overzicht geeft een indruk van de uitzonderlijke breedte en diepgang van mijn
wetenschappelijke en technologische werk gedurende meer dan vijftig jaar.

Als pionier in materiaalkunde, metaal-keramische systemen, volkeramiek, zirkoonoxide en
digitale tandheelkunde heb ik sinds 1972 een omvangrijk oeuvre opgebouwd van 231
publicaties, proefschriften, patenten en internationale wetenschappelijke bijdragen.

Deze publicaties vormen samen het wetenschappelijke fundament onder de innovaties die
binnen Elephant Dental, ACTA en later in de internationale tandheelkundige industrie tot stand
Zijn gekomen.
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